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Psychosoziales Wohlbefinden
Hohes Selbstwertgefiihl und
Selbstvertrauen

Hohe Arbeitszufriedenheit
Identifikation

Hohe Leistungsmotivation
Gute korperliche Gesundheit
Arbeitsfreude

Hohe soziale Kompetenz
Soziale Unterstiitzung

Hohe Managementkompetenz
Hohe Anwesenheitsquote
Niedrige Fluktuation

Hohe Flexibilitat und
Innovationsbereitschaft
Gesunder Lebensstil
Kooperatives Verhalten

Partizipative Fiihrung
«Durchlassige» Hierarchie
Vertrauenskultur
Transparenz von
Entscheidungen
Angemessene Gestaltungs-
und Mitwirkungsmaoglichkeiten
Ausreichende
Weiterbildungsmaglichkeiten
Angemessenes
Leistungspensum

Guter Arbeitsschutz

Ungesunde Merkmale
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Hilflosigkeit, Angstgefihl
Niedriges Selbstwertgefiihl
und Selbstvertrauen

Geringe Arbeitszufriedenheit
Innere Kiindigung

Geringe Motivation
Schlechte korperliche Verfas-
sung

Burnout

Geringe soziale Kompetenz
Mobbing

Geringe Managementkompe-
tenz

Hoher Absentismus

Hohe Fluktuation

Geringe Flexibilitat und Inno-
vationsbereitschaft

Riskanter Lebensstil
Unangemessene Konkurrenz

Unangemessener Flihrungsstil
Entfremdende Hierarchie
Misstrauenskultur, Uberkon-
trolle

Intransparenz von
Entscheidungen

Restriktive Gestaltungs- und
Mitwirkungsmdglichkeiten
Keine oder unzureichende
Weiterbildungsmaoglichkeiten
Uberhéhte Dauerbelastung
Mangelnder Arbeitsschutz



